,Ma mar jol lathaté az EMI Gj feladatrendszere”

Dr. Banky Tamas, az EMI Nonprofit Kft. nyaron kinevezett vezérigazgatéja az Gj feladatokrdl,
kihivasokrél, az EMI jovSbeni, felértékel5dd szerepérdl és terveirdl osztotta meg veliink
gondolatait.

Kezdjiik kinevezésével, amihez ezlton is gratuldlunk. Mennyi id6re szél a mostani megbizatas és
mennyibe rendez6d6tt az EMI helyzete a kormanyzati struktiraban?

Ez egy olyan jellegli kinevezés, ami az ligyvezetGi statust rendezi és a teljes vezérigazgatdi jogkort
magdban foglalja, els6 Gtemben ez év végéig. A tulajdonosi jogokat Nemzetgazdasagi Minisztérium
energiastratégiai és otthonteremtési allamtitkarsaga gyakorolja, mig a szakiranyitdsi jogkort
megosztjak a Belligyminisztérium teriiletrendezési helyettes dllamtitkdrsagaval.

Lesz még tovabbi valtozas vagy atalakitas az EMI-t illetéen a kormanyzati struktuiran belil?

En Ggy tudom, hogy itt megkotott a gipsz. Korabban voltak olyan értesiilések, hogy kutatas-fejlesztési
tevékenységiink miatt a Fejlesztési Minisztérium ala is tartozunk majd, de ezt nem erésitették meg.
igy stabilizalédott a helyzet.

Volt egy félelem vagy inkabb pletyka, hogy valamilyen nagyobb szervezetbe integraljak az EMI-t.
Err6l tudhaté valami?

Ismereteim szerint erre a jelenlegi - irdnyitasért felel&s - dllamtitkarokban, helyettes-
allamtitkarokban nincs szandék. Tobb mint pletykaszinten el tudom mondani, hogy nem olyan rég
épp mi javasoltuk egy infrastrukturalis kozpont megvaldsitasat. Ennek megfelel6en a magam részérdl
is megkiildtem észrevételeimet az Uj Széchenyi Tervhez, és felvetettem, hogy megitélésem szerint az
épitésligy, a kozlekedés és a vizligy olyan fontos nemzetgazdasagi jelent&séggel biré teriletek,
melyek kutaté-, fejleszt6- és innovacids bazisintézeteit, valamint jévahagyd szervezeteit egy
tuddskozpontba vonva kellene miikodtetni.

Ez, ha j6l értem, az EMI tevékenységének kiterjesztését jelentené?

Abszolut. A javasolt struktura Magyarorszag szamara egy olyan koncentralt kapacitast
eredményezne. Ennek megvaldsitasaval az eurdpai piacon figyelemremélté tekintélyt lehetne
szerezni, allni a versenyt az erGsebb gazdasagu orszagok intézeteivel, és a szakteriletek
kozelallosdagabdl fakado szinergidk feltarasaval, hasznositasaval a mikodés hatékonysaganak
ugrasszer( novekedését eredményezhetné. Egy ilyen munkdban az EMI kulcsszerepld lehet.

Milyen konkrét feladatok el6tt all most a szervezet?

A magyarorszagi innovacio és a szakképzés elémozditasa prioritast élvez az EMI jovébeni
tevékenységei soraban. Ezen kiviil az EMI kiemelt feladatai kdzé tartozik egy szabalyozasi
rendszervaltasra vald felkésziilés és az épitési piac szereplGinek erre vald szakszer(, hatékony
felkészitése. Egy olyan mélyrehatd valtozas el6tt all Eurdpa, amikor termékrendelet valtja fel az



épitési termékekre vonatkozd — a mintegy két évtizede és jelenleg is hatalyos - direktivat. Ennek
hatalybalépése két év mulva varhatd, amire neklink mdszakilag, jartassaggal rendelkez6
személyzettel és laboratériumi kapacitasokkal fel kell késziilnlink. Mint az EU altal notifikalt vizsgalo,
ellen6rz6 és tanusité szervezetnek a jelenlegi viszonyokra a sziikséges kompetenciank megvan. Az Uj
felallashoz az id6ben vald érkezés monstre feladat az EMI szdmara, és ez kiegésziil azzal is, hogy a
piac tobbi szereplGjének a felkésziilését a valtozasokra szakmailag tamogatnunk kell.

Ugorjunk egy kicsit az id6ben. Korabban On volt az EMI tudomanyos igazgatéja, hogyan jutott el
idedig?

Az EMI-nél 34 évvel ezel6tt kezdtem dolgozni a t(izallésagi osztalyon tudomanyos munkatdrsként,
majd fémunkatdrs, kés6bb osztalyvezetd lettem, a tudomanyos igazgatdi posztot pedig 13. éve
toltom be.

sz

Hogyan keriilt az EMI-hez és miért épp a t(izall6sagi osztalyra?

Ez egy érdekes torténet... Vegyészmérnokként végeztem az egyetemen, de kdzben valogatott torndsz
is voltam. A Dézsanadl ajanlottak sportdllast a diploma utan, ami akkor nagyobb megbecsuilést
jelentett egy kezdd mérnoki pozicional, és a torna nagyon jél ment, még 1973-ban is tagja voltam a
magyar csapatnak a moszkvai Universiade-n.

Szerspecialista volt?

Nem. Akkoriban még nem voltak szerspecialistdk, hat szeren kellett helytallni - talaj, gy(lr(, ugras,
korlat, nyujto, |6lengés. De visszatérve a torténethez: az egyetem utdn, tornasz koromban is végig
dolgoztam, méghozza a tlizoltdsagon. Tiszti rangot kaptam és parancsnokom vetette fel, hogy
vegyészmérnokként a belligyi tlizvédelmi rendeletet, szabdlyzatokat tanuljam meg, majd mikor
abbahagytam a tornat a Févarosi T(izoltéparancsnoksaghoz keriiltem, mint tlizmegel6zési f6elado.
Konferencidkon ismerkedtem meg az EMI-s kollégakkal, kialakult egyfajta személyes szimpatia a
szakmai érdekl6dés mellett, és 1977-ben fel is vettek, az égésgazok toxicitasaval kezdtem foglalkozni.
1981-82-ben amerikai 6sztondijat is nyertem a Berkeley Egyetemre.

Ezek szerint, ha valaki, akkor On szinte mindenkit ismer az EMI-nél.

Ugyan nem én vagyok a legrégebben itt dolgozd kolléga, de igen, kiilondsen az utolsd 13 év volt
nagyon informativ ilyen szempontbdl. Kordbban csak a tarsosztalyok munkatarsaival voltam
kapcsolatban, de amikor igazgatd lettem, az EMI nagy erdsségének szamité hat vidéki dllomas
dolgozdival is személyes szintl ismeretségbe kerilltem, ugyanis minden hénapban kiilonb6z6
varosokban jon 6ssze az allomdasvezetdi kar, szakmai megbeszélésre, amely a személyes kapcsolatok
mélyiilésére is szolgal.

Tudomanyos igazgatoként az épitésiigyi platform (METP) iigyének felvallalasaval valt ismertebbé a
sajtéban. Most ki vallalja fel ezt a teriiletet?

A METP-ben valé intenziv munka nem (itkézik mostani pozicidmmal, tovébbra is tamogatom azt a



torekvést, amit vallaltunk, hiszen az EMI egy eurdpai szervez3désben allt a hazai épitési iparag élére.
Egy nagyon jo csapat és kivald projekt menedzser kollegina szervezi a platformot, rajtuk mulik, hogy
ilyen sikeresek vagyunk.

Vezérigazgatoként a folyamatossagra torekszem, ezért palyazatot irok ki a tudomanyos igazgatdi
pozicidra, és ha egy megfeleld jeloltek taldlunk, akar mar december elejétél lehet Uj tudomanyos
igazgatdja az EMI-nek.

Azt veszem ki szavaibél, hogy On folytatja majd az EMI vezetését jovére.

Ez egy nyitott kérdés. A minisztertdl fligg, hogy mi lesz, de én valéjdban — belsé és kiilsg,
kinyilvanitott tdmogatottsdg és bizalom esetén - folytatni szeretném.

Milyen stratégiat kovetne az EMI vezetGjeként?

Fontos, hogy nemcsak az épitési termékekre, de a szervezetekre is altalanossa tegyiik a mingsitést,
ami elény lehetne kiloénosen a kdzbeszerzéseknél vagy a kiirds el6tt allé feldjitasi palyazatoknal.
Ehhez meg lehet nyerni a pdlyazatok kiirdjat, a kormanyzatot és a finanszirozdkat is.

kereteket és mindsitések is torténetek, de nem tul nagy szamban, aminek — meglatdsom szerint —
els6sorban azaz oka, hogy a mindsitett kivitelez6, bar invesztdl a munkdja szinvonaldnak érdekében,
de a munkahoz jutasnal nem élvez el6nyt.

Ezen feliil az EMI-nek — ahogy emlitettem — nagy erékkel kell késziilnie az Uj feladatokra. Mar most
Iatni, hogy szamos Uj vizsgalati mdodszert kell itthon is meghonositani, tobbek kéz6tt a belsé térbe
beépitett anyagok veszélyes anyag-kibocsatasaval kapcsolatos mindsitése. Nemzetkozi
konferenciakon és kapcsolataink révén latjuk, hogy merre megy Eurépa. Uj laboratériumokra,
mUszerekre, eljardsokra van sziikség, ha nem akarunk lemaradni, de vajon ki fizeti a révészt?

Ha jol tudom, az EMI nem igényelt kiilon dllami finanszirozast az utébbi években miikodésre.

Ez igy van, de kérdés, hogy helyes volt-e ez a gyakorlat? Az Uniéban szamtalan példa van az allami
segitségre. Az EMI sikeres volt abban, hogy kiilsé finanszirozas nélkiil tudta ellatni az uj feladatok egy
részét, de ennek is megvolt az ara. Mint emlitettem sok Uj feladat var az intézetre, mindez egy
élez6d6 eurdpai versenyben, ahol versenytdrsaink koziil sokan megkapjak a tdmogatast.

Szintén fontos stratégiai, de finanszirozasi kérdés is az EMI életében, hogy mi térténik a Szentendre
Ipari Parkban, ahol megkezddédtek a fejlesztési el6késziiletek. Onnek mik az elképzelései?

Egyetértek azzal az alapkoncepcidval, hogy egy épitési Oko-tuddskdzpont j6jjon létre a szentendrei
telephelyen 6sszekotve a kutatasfejlesztést, innovaciot a fels6foku oktatdssal. A Szent Istvan Egyetem
Ybl Miklés Epitéstudomdnyi Karanak idekoltdzésének gondolata tovabbra is napirenden van. Jelenleg
a fejlesztés inditasa el6tt dllunk, azonban az altalam 6rékolt helyzetben nem volt minden szal
elvarrva, tovabbra is a forrasok el6teremtésén dolgozunk, illetve voltak tervezési és engedélyezési
hidnyossagok is. Remélem, év végéig megoldddnak a mostani problémak és 2012-re miikodik majd a
telep korszer(i infrastrukturaja és az els6 energetikai éplletszerkezeti Ujdonsagot bemutato épiilet.
Az Egyetem és az EMI kozotti laboratériumi szimbidzis garantaltan javitana a mérnokképzést



Magyarorszagon és koltséghatékonnya tenné a laboratériumi munkat, hiszen atjaras lenne az EMI
meglévd kapacitdsai és az oktatdsi programok kozt.

Végezetiil egy személyes kérdés: Mekkora tobblet terhet jelent, hogy vezérigazgato lett,
ugyanakkor a tudomadnyos igazgatd pozicidja sincs még betéltve? Maradt még szabadideje?

igy a megbizatas elején még valdban nagyon sok a munka, sokszor éjjelig dolgozom, de remélem,
hogy a megfelel6 tudomanyos igazgatd kivalasztdsa utan és az aktualis lgyek atvételének lezarasaval
egy kicsit kisebb lesz a terhelés. Sokkal kevesebb a szabadid6m, de azért a féléras esti sétdkat a
feleségemmel, igy sem hagyom ki.

Vége



