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AZ EMI SZAZSZAZALEKOS ALLAMI TULAJDONBAN VAN, MEGRENDELESEI 99 SZAZALEKA A PIACROL ERKEZIK

Teljesitményorientalt vezetével egy

allami cég is helytallhat a versenyben

A lényeg nem az, hogy egy vezetd az dllami vagy a magdnszektorban dolgozik-e, hanem az, képes-e tgy irdnyitani, motivdlni a
munkatdrsait, hogy azok a maximumot akarjdk és tudjak kihozni magukbdl — mondta lapunknak Karikds Gyérgy, az Ep1tesugy1
Mindségellendrzé Kht. vezérigazgatoja.

> MEICHL ZOLTAN

- On azon menedzserek ki-
z6 tartozik, akik kordbban az
dllami és a magdnszektorban
is tevékenykedtek. Milyen ta-
pasztalatokkal lett gazda-
gabb?

- A nyolcvanas évek kozepé-
t6l mér az épitési tarcanal is -
ahol akkor féosztélyvezetéként,
majd fécsoportfénokként dol-
goztam - egyértelmd cél volt a
nem kevés bajba kerilt dllami
cég 4talakitdsa, piacositdsa.
Szamomra ez azért nem okozott
gondot, mert a miszaki mellett
kozgazddsz végzettséggel is ren-
delkezem, ami a dontési hely-
zetekben megkonnyitette a tisz-
tanlatast. Ezt segitették azok a
nyugat-eurépai szakmai tapasz-
talatok is, amelyek egyértelm-
vé tették, hogy a gazdaséagtala-
nul mikodé, elavult szerkeze-
tii cégeket vétek lenne allami-
lag tartésan finanszirozni.

— Mindezek utdn kevésbé
meglepd, hogy az akkoriban
munkds- és alacsony kategé-
ridju szdllékat iizemeltetd
Eravis vezérigazgatéjaként a
reorganizdciora helyezte a
hangsulyt.

- A korébbi vezérigazgat6 ha-
lala utan kértek fel a feladatra,
6s régebb ota meglévé igazgato-
sigi tagsagomnak koszonhetGen
konnyen atlathattam a cég hely-
Zetét. Az ipar atalakulasaval
egyiitt jar6 létszamleépitések
nem kedveztek a munkasszal-
16k uzemeltetésének, ezért ma-
gunkra hagyatkozva, hitelek nél-
kiil, az ingatlanvagyon egy részé-
nek hasznositdsaval kezdtiink
hozzé a kedvezd adottsagu hé-
zak hdromcsillagos szallodava
alakitdsahoz. Ennél lényegesen
nagyobb kihivés volt, hogy az al-
kalmazottakkal is megértessem:
a kényszerd létszamleépités
utén is csak akkor tudjuk meg-
drizni a munkahelyeket, ha az
ij helyzetben képesek lesziink
eladni a szobakat.
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Rt. igazgatoja, 2003 b

elnyerte Az év menedzsere cimet.

- Hogyan lehetett ezt elfogad-
tatni ott, ahol korabban nem
kellett harcolni a vendégért?

- Meggy6z6désem, hogy az
Gszinteség és a kovetkezetesség
a legnehezebb helyzetekben is
atsegiti a vezett. A mindségi
idegenforgalomban jartas szak-

Karikas Gydrgy 1944-ben sziiletett Nyirkaraszon. Diplomat a Pollack Mihaly
Miiszaki Féiskolan, majd a Marx Karoly Kozgazd:
szerzett. Szakmai pélyafutdsat technologus mivezetdként, a Szabolcs—Szatmér
Megyei AEV-nél kezdte 1966-ban, majd a Pest megyei AEV- nél, ezt kovetden a
Miivelddésiigyi Beruhdzasi Vallalatnal szerzett szakmai tapasztalatokat. 1975-
tol az épitésiigyi tarcanal és annak jogutddainal folytatja karrierjét, ahol a f-
osztéalyvezetdi, majd fcsoportfonoki beosztasig jutott el. Ezt kovetden 1993-
tol az Eravis Szélloda és Vendéglato Rt., majd az Eravis Ingatlanforgalmazé

Aotnd,

az EMI Kht. vezérigazgatéja. 2000-ben

emberekkel erdsitettiik meg a
csapatot és kiilonféle tréningek-
kel is segitettitk az 4j szemlé-
let meghonosodésat. Hamaro-
san az eredmények is jottek,
ami lehetGvé tette, hogy anya-
gilag is honorélni tudjuk az el-
kotelezettséget.

~ Miként tudta feldolgozni
azt, hogy miutén a menedzs-
ment a dolgozékkal egyiitt ké-

sziilt a privatizdciéra, az elsé

hazai ellenséges kivdsdrldsok
egyikeként, az Aragéhoz ke-
riilt a tobbségi tulajdon?

— Mivel mi tapasztalatlanok
voltunk az efféle tigyletekben,
legfeljebb azzal vigasztalhattuk
magunkat, hogy a t6zsdén csak
azokat a részvényeket akarjak
felvasarolni, amelyek valéban
értékesek. Szerencsére az Arago
tulajdonosa, Leisztinger Tamds
elfogadta az altalunk felvézolt
szakmai programot, és ha dj
hangstilyokkal is, de folytatod-
hatott a reorganizaci6. Vezetd-
ként pedig fel sem meriilhetett
a ,Mi lett volna ha...?” kérdé-
se. Uj kihivasok kovetkeztek és
az emberekért is felelnem kel-
lett.” A legbiiszkébb arra va-
gyok, hogy mikozben az Eravis
egy gyorsan novekvd cégbiro-
dalom motorjava valhatott, a
tulajdonos elfogadta azt, hogy a
munkavallaléi kisrészvénye-
sek megfelelé hozadék mellett
valhassanak meg a papirjaiktél.

- Két éve mi motivdlta,
hogy visszatérjen az dllami
szektorba?

- Mivel a Hunguest Hotels
lett a cégesoport széllodainak
iizemeltetGje, az Eravis felada-
ta az ingatlanvagyon hasznosi-
taséara korlatozédott, igy egyre
kevésbé éreztem kihivast a
munkdmban. Az épitéiparhoz
amigy sem lettem hitlen, hi-
szen amellett, hogy az EVOSZ
munkdjdban folyamatosan részt
vettem, a BM mellett mikodé
lakaskollégiumban is szerepet
kaptam. Igy vallaltam el az EMI
vezetését, tudva azt, hogy a
megvaltozott koriilményekhez
alkalmazkodva, az itt dolgozd,
jelentds tudomdanyos tapaszta-
lattal rendelkezé kollégakkal
osszefogva egészen Gj palyara
kell allitani a két éve még vesz-
teséges villalkozést.

- Mi kellett ehhez?

- A helyzet nagyjabdl hasonlé
volt, mint egykor az Eravisnal: a
tudoményos vildgban €16 mun-
katérsakkal el kellett fogadtatni
azt, hogy a nyugati versenytarsak
altal tamasztott piaci verseny-
ben képesnek kell lenniink arra,
hogy megrendeléseket szerez-
ziink. Személyesen kerestem fel
a tudoményos osztélyokat, és az
érvek mellett a teljesitmény-
szemléletd rendszer bevezetése
is nagyban hozzajarult a siker-
hez elengedhetetlen véltozasok-
hoz. A tavalyi éviink igy — mint-
egy 1,4 millidrd forint forgalom
mellett - mar tobb mint 40 mil-
li6 forint nyereséget hozott, mig
az idén ezt meghaladé ered-
ményt terveziink gy, hogy mi-
kozben az llam szazszazalékos
tulajdonnal rendelkezik, meg-
rendeléseink 99 szdzaléka a pi-
acrél érkezik.

- Milyen hatdssal volt tevé-
kenységiikre az EU-csatlako-
zds?

- A nemzetkozi versenytar-
sak, amelyek tébbsége mar ko-
rdban is megjelent nalunk,
még inkabb aktivizdloédtak a
magyar piacon. Ugyanakkor az
EMI is rendelkezik azokkal a
mindsitésekkel, amelyekkel
mi is kiléphetiink az eurépai
piacra. Mikozben a legfonto-
sabbnak tovabbra is a hazai
pozici6ink megérzését tartom,
ma mar egyre tébb unids meg-
bizéshoz is hozzéjutunk. Igaz,
az EU-s biirokracia miatt ezek-
nél igen lassan jutunk a pén-
ziinkh6z. A nemzetkozi tekin-
tély megszerzése érdekében,
egy késdbbi tékebevondst is
el6készitve — olykor mas orszéa-
gok hasonld intézményeivel
osszefogva - ezt a megmérette-
tést is vallaljuk.
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Megbizéink, kiilfoldi tulajdond ipari nagyvallalatok
részére kerestink SOPRONI munkahellyel munkatarsakat az aldbbi
vezetGi munkakorokbe:
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© Miiszaki felsGfok vé
LOGISZTIKAI VEZETO
 Felsdfoku logisztikai végzettség

irdnyitési rendszer ismerete

 Targyaloképes angol nyelvismeret

 Targyaldsi szintl német nyelvismeret (angol nyelvismeret masodik nyelvként elény)
IS0 14001 ismerete, jogositvany, autdipari beszallitonél szerzett tapasztalat elény

* Min. 5 éves termeld Gzemben szerzett legaldbb kdzépvezetdi tapasztalat

o Targyaloképes angol nyelvtudés, jo kommunikécios készség, vaiamelv mtegéltvéﬂa!at
HR VEZETO /TERMELS VALLALAT/
 Fels6fokd végzettség (szakiranyl végzettség eldny)

© Személyzeti vonalon szerzett 3-5 éves gyakorlat
(termeld vallalatnal szerzett tapasztalat elGnyt jelent)
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Tovabbi informécié: ifj. Orbdn Aladar
E-mail: orban.aladar@orige-santa.hu
Tel.: 06 20 9 333 550
ORIGO-SANTA RT.

9400 Sopron, Gyéri u. 32-36.
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